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  ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ A.Ş. 

  

 MERKEZ & İstanbul Bira Fabrikası 

 Bahçelievler Mahallesi, Adnan Kahveci Bulvarı No.5 

 34592  Bahçelievler/ISTANBUL 

 Tel:    0(212) 449 36 00  

 Faks:  0(212) 641 96 44 

 
     
 İzmir Bira Fabrikası 
 Kemalpaşa Cad. No.51  35070 Işıkkent/İZMİR 
 
 Ankara Bira Fabrikası 
 Ambartarla Mevkii P.K. 30  06980 Kazan/ANKARA 
 
 Adana Bira Fabrikası 
 Ceyhan Yolu 5.Km. 01099 ADANA 
 
 Çumra Malt Fabrikası 
 Çumra Yolu 30.Km. P.K.399 42152 KONYA 
 
 Lüleburgaz Bira Fabrikası 
 E-5 Karayolu Üzeri Evrensekiz Kavşağı P.K.10 
 Evrensekiz 37790 LÜLEBURGAZ 
 
 Afyon Malt Fabrikası 
 Ankara Karayolu 6.Km. P.K.17  03107 AFYON 
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GÜNDEM: 
 
1. Toplantı Başkanlık Divanı seçimi ve toplantı tutanaklarını Genel Kurul adına imzalamak üzere 

Divan’a yetki  verilmesi. 
 
2. Yönetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bağımsız Dış Denetim Kuruluşu raporları ile 2002 

takvim yılı Bilanço ve Gelir Tablosu’nun okunması , görüşülmesi ve kar dağıtımı hakkında 
karar verilmesi. 

 
3. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetleme Kurulu Üyeleri ibraları hakkında karar verilmesi. 
 
4. Görev süresi sona eren yönetim kurulu üyelerinin yerine yeniden seçim yapılması, ücret ve 

sürelerinin tesbiti 
 
5. Görev süresi sona eren denetim kurulu  üyelerinin yerine yeniden seçim yapılması, ücret ve 

sürelerinin tesbiti  
 
6. Türk Ticaret Kanunu‘nun 334. ve 335. maddelerine göre yönetim kurulu üyelerine izin  

verilmesi. 
 
7. Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayınlanan Sermaye Piyasası Bağımsız Dış Denetleme 

hakkındaki yönetmeliğin 14. Maddesi gereğince, 2002 hesap dönemi sonunda görev süresi 
sona eren bağımsız denetim kuruluşu yerine; şirketimizin 2003 hesap dönemi hesap ve 
işlemlerinin denetimi için yönetim kurulunca Güney Serbest Muhasebecilik Mali Müşavirlik 
A.Ş.’nin seçilmesinin onaylanmasına karar verilmesi. 

 
8. Kapanış 
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ANADOLU EFES YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI 

 

Değerli Ortaklarımız, 

Faaliyetlerimiz açısından oldukça yoğun ve dinamik geçen bir seneyi daha geride bırakmış bulunmaktayız. 

Ülkemizde yaşanan ağır ekonomik krizin etkileri henüz tam olarak geçmemiş iken ve global ekonominin de bir 
yavaşlama sürecine girmesine rağmen, 2002 yılında da faaliyetlerimizin hızlı gelişimini sürdürdüğünü memnuniyetle 
belirtmek isterim. 

Bildiğiniz gibi ülkemizde 2001 yılında yaşanan ağır ekonomik kriz neticesinde, Gayrisafi Milli Hasıla reel bazda 
%9’un üzerinde daralmış ve daha da önemlisi Türk tüketicilerinin alım gücü büyük ölçüde düşmüştü. 2002 yılı 
itibariyle tüketicilerimizin alım gücü henüz ekonomik kriz öncesi seviyelere geri dönmemiştir.  

Öte yandan 2002 yılı aynı zamanda Türkiye bira pazarındaki rekabet koşullarının da değiştiği ve rakip faaliyetlerin 
önemli ölçüde arttığı bir yıl olmuştur. 

Ekonomik koşullar ve rekabet ortamındaki bütün bu değişikliklere rağmen 2002 yılını bilgi birikimimiz ve güçlü 
yapımızdan faydalanmak suretiyle mümkün olan en başarılı şekilde geçirdiğimiz kanaatindeyim. 

Türkiye bira faaliyetlerimizin satış hacmi 2002 yılında %5 oranında artarak 572 milyon litre seviyesine yükselmiş, 
böylece Anadolu Efes, Türkiye bira pazarındaki payını %76 seviyesinde koruyarak güçlü lider konumunu 
pekiştirmiştir. 

Değerli Ortaklarımız, 

Rekabet koşullarının ve tüketici tercihlerinin hızla değiştiği günümüzde, sektörlerinde lider konumda olan oyuncuların 
önde gelen sorumluluklarından biri de değişimin öncülüğünü yapabilmektir. Türkiye bira pazarının lideri olan 
Şirketimiz, bu sorumluluğun bilinci ile Türk tüketicisine her zaman en kaliteli ürünleri çağdaş bir şekilde sunmayı 
kendisine ilke edinmiştir.  

Anadolu Efes bu bağlamda, 2002 yılında da değişim liderliğini sürdürmüştür. Bir yandan, Türkiye’nin en değerli 
markası olan “Efes Pilsen”in dış görünümü, eşsiz tadı ve kalitesinden ödün vermeden, günümüz tüketicilerinin 
beklentilerine uygun şekilde geliştirilirken, diğer yandan, dünyanın önde gelen uluslararası markalarından biri olan 
“Beck’s” Türk tüketicilerinin beğenisine sunulmuştur.  

Anadolu Efes kurumsal kazanımlarının yanı sıra, toplum hayatına katkı yönündeki sosyal sorumluluklarını da başarılı 
bir şekilde yerine getirmeye devam etmektedir. Kuruluşumuzdan bu yana Türkiye’de kültür ve sporun gelişmesine 
büyük katkılarda bulunan “Efes Pilsen”in, 2002 yılında Türk Milli Futbol Takımı’na, 48 yıl aradan sonra katıldığı ve 
dünya üçüncülüğünü elde ettiği Dünya Futbol Şampiyonası’nda, Ana Sponsor olarak destek vermiş olması bizi son 
derece gururlandırmaktadır. Milli Futbol Takımımız’ın, Ana Sponsorluğumuzun devam edeceği 2004 yılındaki 
Avrupa Futbol Şampiyonası’nda da aynı derecede başarılı olacağından şüphemiz yoktur. 

Değerli Ortaklarımız, 

Bildiğiniz gibi Anadolu Efes, Efes İçecek Grubu’nun yurtdışındaki bira ve Coca-Cola üretimi, pazarlama ve satışı ile 
ilgili faaliyetlerinin de en büyük ortağı konumundadır. 

Mevcut durumda Rusya, Kazakistan, Romanya ve Ukrayna’da yürüttüğümüz bira faaliyetleri, 2002 yılında da hızlı ve 
karlı büyümesini sürdürmüştür. 2002 yılında bu ülkelerde yürütülen bira faaliyetlerimizin satış hacmi 2001 yılına göre 
%27 oranında artmış ve 318 milyon litre seviyesine ulaşmıştır. 2002 yılı sonu itibariyle yurtdışında satılan bira satış 
hacminin Efes İçecek Grubu’nun gerçekleştirdiği toplam bira satışı içerisindeki payı ise %37 seviyesine yükselmiştir.  

Rusya Federasyonu’nda Rostov’da ve Kazakistan’da Almati’deki kapasite yatırımlarımızın tamamlanması ve 
yurtdışında faaliyet gösterilen ülkelere Moldova’nın da katılması ile birlikte, 2003 yılında yurtdışında kurulu bira 
üretim kapasitemiz 700 milyon litreye çıkacaktır.  

Dünyanın en hızlı büyüyen bira pazarlarında elde ettiğimiz güçlü konumumuz ile birlikte gerek mevcut bölgelerdeki 
gelişme gerek ise yeni bölgelerin de katılımı ile, yurtdışı bira faaliyetlerimizin 2003 senesi ve sonrasında da karlı bir 
şekilde büyümeye devam etmesini beklemekteyiz. 
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2002 yılında, yurtdışında Azerbeycan, Kazakistan, Kırgızistan ve Türkmenistan’da gerçekleştirdiğimiz Coca-Cola 
üretim, pazarlama ve satış faaliyetlerimizde de başarılı sonuçlar elde edilmiştir. Bildiğiniz gibi, bu bölgelerde 
geçtiğimiz yıllarda yaşanan ciddi ekonomik çalkantılar sonrasında faaliyetlerimizde bir dizi yapısal ve işlevsel 
tedbirler alınmış ve bölge ekonomilerinde yaşanacak en ufak olumlu gelişmeden fayda sağlanabilecek bir yapıya 
ulaşılmıştı. 

Bu bağlamda 2002 yılında Anadolu Efes’in dolaylı olarak çoğunluk hissesine sahip olduğu Azerbeycan, Kazakistan 
ve Kırgızistan operasyonlarında konsolide olarak %24 oranında bir hacim artışı gerçekleşmiş ve karlılık seviyelerinde 
de önemli iyileşmeler kaydedilmiştir. 

Yurtdışı Coca-Cola faaliyetlerimizde gerek karlılık, gerek ise hacim gelişimi açısından yakalanan bu ivmenin 
önümüzdeki dönemlerde de sürmesini beklemekteyiz. 

Değerli Ortaklarımız, 

Şirketimiz Adriyatik’ten Çin’e uzanan bir coğrafyada lider içecek üreticisi ve pazarlayıcısı olmak hedefine doğru hızla 
ilerlemektedir. 2002 yılında elde ettiğimiz sonuçlar, bu hedefe ulaşmadaki inancımızı pekiştirmiştir.  

Önümüzdeki dönemlerde de ülkemiz ekonomisine olumlu katkı sağlayıp, siz ortaklarımıza değer yaratmak üzere 
çalışarak, bugüne kadar gerçekleştirdiğimiz büyük gelişmeyi sürdürme gayreti içinde olacağız.  

Şirketimizin gelişip büyümesinde büyük pay sahibi olan siz değerli ortaklarımıza, başarılarımızın artarak süreceği 
inancı ile Yönetim Kurulu adına şükranlarımı sunarım. 

 

Saygılarımla, 

 

Kamil Yazıcı 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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                                       YÖNETİM KURULU 
 
 Başkan Kamil YAZICI 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Başkan Vekili İzzet ÖZİLHAN 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Tunçay ÖZİLHAN 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Süleyman Vehbi YAZICI 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye İbrahim YAZICI 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Tülay AKSOY  
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Gülten YAZICI  
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Hülya ELMALIOĞLU 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Ali ŞANAL 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Nail ÖZKARDEŞ 

11.04.2002 - 14.04.2003 
 

 Üye Ahmet Muhtar KENT 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye  Metin TOKPINAR 
  11.04.2002 - 14.04.2003 
 
 Üye Ali Zülfü TİGREL 

11.04.2002 - 14.04.2003 
  
                                               

                                               DENETLEME KURULU 
 Murakıp :  Mustafa UYSAL 
      
 Murakıp :  Ali Baki USTA 
       
 Murakıp :  Saadettin İDEL 
      
                                               Süresi: 1 yıl 
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ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ A.Ş. 

Anadolu Efes, Türkiye bira sektöründeki rekabetin yoğunlaşması, ve tüketicilerin 
alım gücü üzerinde baskı oluşturan kriz etkilerinin halen devam etmesine rağmen, 
2002 yılında hacim artışı sağlamayı başarmış ve pazar payını muhafaza etmiştir. 

2000 yılında Türkiye bira ve malt operasyonlarının birleşmesi ile meydana gelmiş olan 

Anadolu Efes, Efes İçecek Grubu’nun Türkiye bira faaliyetlerini yürüten operasyonel 

şirketi olmanın yanısıra Grubun yurtdışındaki bira ve Coca-Cola üretimi, pazarlama ve 

satışı ile ilgili faaliyetlerinin de en büyük ortağı konumundadır. 

Türkiye geneline yayılmış 5 bira, 2 malt fabrikası ile Anadolu Efes pazarın lider bira 

üreticisidir. Şirketimizin Türkiye’de yıllık bira üretim kapasitesi 910 milyon litre, malt üretim 

kapasitesi ise 100,000 ton’dur. 

Anadolu Efes, 2002 yıl sonu itibari ile Efes İçecek Grubu’nun uluslararası bira 

operasyonlarını yürüten Efes Breweries International B.V.’nin %86.9’sine, uluslararası 

Coca-Cola operasyonlarını yürüten Efes Sınai Yatırım ve Holding A.Ş.’nin %51.9’una, 

Türkiye Bira operasyonlarının satış ve pazarlama şirketi olan Efes Pazarlama ve Dağıtım 

Ticaret A.Ş.’nin %99.9’una, Kıbrıs’taki satış ve pazarlama şirketi olan Cypex Co. Ltd’in 

%90.0’ına, şerbetçiotu üretim firması olan Tarbes Tarım Ürünleri ve Besicilik Sanayi ve 

Ticaret A.Ş.’nin %99.8’ine, Alternatifbank A.Ş.’nin %9.3’üne  sahiptir. Ayrıca Coca-Cola 

İçecek A.Ş.’de %33.3 pay sahibi olan Anadolu Efes, Türkiye Coca-Cola operasyonlarının 

en büyük yerel ortağı konumundadır.  

 

Şirketimizin, 1995 yılından bu yana, Amerikan Menkul Kıymetler ve Borsa Komisyonu 

("SEC") nezninde kotasyona tabi olmadan ve yalnızca yurtdışında belli büyüklüğün 

uzerindeki kurumsal yatırımcılar tarafından değerlendirilebilen 144A/RegS Depo 

Sertifikaları ("ADR/GDR") programı,  2002 yılı ilk yarısında, yine kotasyona tabi olmadan 

ve tezgah üstü ("OTC") piyasada da işlem görerek yurtdışında ilgilenen tüm bireysel 

yatırımcıların da belirli ölçüde faydalanabilmesine imkan verecek şekilde, Level-1 

AnadoluAnadolu EfesEfes’in İştirakleri ’in İştirakleri (31.12.2002 itibariyle)(31.12.2002 itibariyle)

Efes Breweries 
International

%86.9

Tarbes

%99.8

Efes Sınai

%51.9

Cypex

%90.0

Efes
Pazarlama

%99.9

Coca-Cola
İçecek
%33.3

(%40 AEH ile)

Alternatifbank

%9.3

AnadoluAnadolu EfesEfes’in İştirakleri ’in İştirakleri (31.12.2002 itibariyle)(31.12.2002 itibariyle)

Efes Breweries 
International

%86.9

Tarbes

%99.8

Efes Sınai

%51.9

Cypex

%90.0

Efes
Pazarlama

%99.9

Coca-Cola
İçecek
%33.3

(%40 AEH ile)

Alternatifbank

%9.3
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seviyesine yükseltilmiştir. Bu düzenlemeyle, Şirketimizin hisselerine yatırım yapacak 

yabancı yatırımcı profilinin genişletilmesi hedeflenmektedir. 

2002 yılı itibariyle ortalama çalışan sayısı 1150 kişidir. 

2002 YILINDAKİ GELİŞMELER 

Yurtiçi Bira Faaliyetleri; 

2001 yılında Türkiye’de yaşanan ciddi ekonomik kriz ve Gayri Safi Milli Hasılada %9’un 

üzerinde daralmaya rağmen, Türkiye Bira Operasyonlarımızda yurtiçi satış miktarı 

sadece %3 oranında azalarak 546 milyon litre seviyesinde gerçekleşmiştir. Buna karşılık, 

2002 yılında kriz etkisinin henüz kaybolmamasına ve tüketicilerin alım gücü üzerindeki 

baskısını sürdürmüş olmasına karşın, Türkiye Bira Operasyonlarımız  yurtiçi bira 

pazarındaki satış miktarını, ihracat satışları hariç, 2001 yılına göre %5 artırmak suretiyle 

572 milyon litreye çıkarmıştır. Türkiye Bira Operasyonlarımız bu satış seviyesi ile kriz 

öncesindeki satış hacimlerinin üzerine çıkmış ve Türkiye bira pazarındaki değişen 

rekabet ortamında, pazarda faaliyet gösteren rakiplerinin toplam satışlarının 3 katından 

fazla satış hacmi gerçekleştirerek pazar payı seviyesini pekiştirmiştir. Öte yandan, 

Türkiye Bira Operasyonları’nın, 2002 yılı ihracat satışları dahil toplam satış hacmi ise 

2001 yılına gore yine %5 artış göstererek 596 milyon litre seviyesinde gerçekleşmiştir.   

Aşağıdaki grafikte Türkiye Bira Operasyonları’nın Türkiye Bira pazarındaki pazar payı 

gelişimi % olarak gösterilmiştir: 
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Aşağıdaki grafikte Türkiye Bira Operasyonları’nın, ihracat satışları hariç, Türkiye Bira 

pazarındaki satış litresi gelişimi gösterilmiştir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anadolu Efes 2002 yılının başında, değişen tüketici beğenisine en iyi şekilde hitap 

edebilmek için Efes Pilsen logosuna daha dinamik ve modern bir görünüm kazandırmış, 

aynı zamanda Efes Pilsen, Efes Pilsener, Efes Light, Efes Dark ve Efes Extra 

markalarının ambalajlarını da bu doğrultuda yenilemiştir. 

Anadolu Efes’in Türkiye bira pazarındaki ana stratejisi tüketici tercihlerine en iyi şekilde 

cevap vererek, halen kişi başına 11 litre ile dünya ortalamalarının oldukça altında 

bulunan kişi başı bira tüketimini ve dolayısı ile de toplam bira pazarını büyütmek 

yönündedir. Bu çerçevede, 2002 yılının başında Belçika kökenli Interbrew firması ile 

Beck’s birasının Türkiye’de üretilmesini içeren bir lisans anlaşması imzalanarak mevcut 

geniş ürün portföyüne ek olarak tüketiciler ile buluşturulmuştur. 

Anadolu Efes sosyal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek amacıyla 2002 

faaliyetleri içinde Türkiye Futbol Milli Takımının ana sponsorluğunu üstlenmiş ve 2002 

Fifa Dünya kupasında alınan Dünya üçüncülüğü başarısında pay sahibi olmaktan büyük 

mutluluk duymuştur. Yapılan sponsorluk anlaşması 3 yıl süresince devam edecek olup, 

2004 Avrupa Futbol şampiyonasını da kapsayacaktır. 
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Yurtdışı Bira Faaliyetleri; 

2002 yılında, Anadolu Efes’in Hollanda’da kurulu iştiraki Efes Breweries International 

(“EBI”) tarafından yönetilen ve hızla büyüyen yurt dışı bira operasyonlarının daha da 

ileriye götürülmesi için gerekli yatırımların finansmanı kapsamında, dış finansman temin 

etmek amacı ile bir sermaye artışına gidilmiş, ve artan sermayenin uluslararası kurumsal 

yatırımcılara plasmanı gerçekleştirilmiştir. Bu plasman sonucunda, şirketin yaklaşık 

%13’ü Soros Private Funds Management tarafından idare edilen Southeast Europe 

Equity Fund’ın liderliğindeki, aralarında Emerging Markets Management, Avrupa Yatırım 

ve Kalkınma Bankası “EBRD”, Franklin Templeton Investments tarafından yönetilen 

Templeton Strategic Emerging Markets Fund, Keough Partners ve Stichting A-Star 

Management Group’un da bulunduğu uluslararası kurumsal yatırımcılara tahsis edilmiştir. 

Bu plasmanın 2002 yılında tamamlanan ilk aşamasının sonunda Anadolu Efes’in iştiraki 

EBI’daki payı %86.9 olmuştur. 2003 yılının Mart ayında, plasmanın ikinci safhası olan ve 

bir nakit sermaye artışı ile %2 oranında “ek hisse alma opsiyonu”nun da sonuçlanmasını 

takiben, yabancı kurumsal yatırımcıların EBI’daki toplam %15 payına karşılık 40 milyon 

USD’a yakın fon sağlanmıştır. 

2002 yılının Aralık ayında EBI, Moldova’nın başkenti Kişinev’de kurulu Vitanta Intravest 

S.A. (Vitanta) ünvanlı bira şirketinin hisselerini satın almak üzere teklifte bulunmuş ve 

2003 yılının Ocak ayında Vitanta’nın %96.5 hissesini satın almıştır.  Bira, meşrubat ve su 

sektöründe faaliyet gösteren Vitanta Intravest şirketi her üç sektörde de sırasıyla %70, 

%55 ve %29 pay ile Moldova pazarının lideridir. Moldova’nın da yurtdışı bira 

operasyonlarının sınırları içine dahil olması ile Grubun uluslararası bira faaliyetlerindeki 

hızlı büyümenin devam etmesi beklenmektedir. 

Öte yandan EBI’ın iştiraki olan Moscow Efes Brewery Z.A.O., Almanya’nın en büyük 

biracılarından Warsteiner Brauerei Haus Cramer ile “Warsteiner Premium Verum” 

markasının Rusya’da üretim, pazarlama ve dağıtımını içeren bir lisans anlaşması 

imzalamıştır. “Warsteiner Premium Verum” Almanya’da en çok satan premium bir bira 

olup, ilk aşamada 50 ve 33 Cl. dönüşümsüz özel şişeler ve 30 Lt. fıçı ile Rus 

tüketicilerinin beğenisine sunulmuştur. 

EBI tarafından yönetilen uluslarası bira operasyonumuz, bütün bu gelişmelerin olduğu 

2002 yılında da hızlı büyümesini devam ettirmiş ve 2001 yılında gerçekleştirdiği 250 

milyon litrelik satış hacmine göre  %27 oranında büyüyerek toplan 318 milyon litre satış 

hacmine ulaşmıştır. Böylece yurtdışında satılan bira satış hacminin (Grubumuza ait 

markalı bira ürünlerimiz, Türkiye’den yapılan ihracat ve diğer markalı bira ürünleri dahil) 
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toplam bira satışlarımız içindeki payı 2001 yılında %33 iken, bu oran 2002 yılında %37 

olarak gerçekleşmiştir.  

EBI’ın önemli faaliyet alanlarından olan Rusya ve Kazakistan pazarlarındaki artan talebi 

karşılamak amacı ile Güney Rusya’daki Rostov ve Kazakistan’ın Almaty şehirlerinde 

sırası ile 100 milyon litre ve 60 milyon litre kapasiteli birer bira fabrikası kurulmaktadır.  

Mevcut durumda, Moskova ve Rostov - Rusya, Karaganda ve Almaty - Kazakistan, 

Ploiesti - Romanya, Odessa – Ukrayna, ve Kişinev - Moldova olmak üzere toplam 700 

milyon litre üretim kapasiteli 7 adet bira fabrikası, Moskova ve Karaganda’da 50 bin ton 

kapasiteli 2 malt üretim tesisi ile faaliyet gösteren yurtdışı bira operasyonlarımız 

planladığımız doğrultuda hızlı ve karlı büyümesine devam etmektedir. 

 

Aşağıdaki grafik, yurtdışı bira satış miktarının toplam bira satışlarımız içindeki payını 

göstermektedir. 
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Yurtdışı Coca-Cola Faaliyetleri; 

Anadolu Efes’in %51.9 oranında iştiraki olan Efes Sınai Yatırım Holding A.Ş. (“Efes 

Sınai”) ise Grubun Orta Asya’daki Coca-Cola şişeleme, satış ve dağıtım faaliyetlerini 

yürütmektedir. Azerbeycan, Kazakistan, Kırgızistan ve Türkmenistan’da bulunan 

operasyonlarımız, halen kişi başı gazlı içecek tüketiminin dünya ortalamasının çok 

altında bulunduğu bu coğrafyada 33 milyon tüketiciye hitap etmektedir. Geçtiğimiz 

yıllarda bölgede yaşanılan ekonomik kriz sonucu yeniden yapılanma çalışmalarını 

sürdüren Efes Sınai, bu çabasının sonuçlarını 2002 yılında almaya başlamış ve hem 

hacim hem de karlılık seviyesinde önemli gelişmeler sağlamayı başarmıştır. 

Efes Sınai’nin çoğunluk hissesine sahip olduğu Azerbaycan, Kazakistan ve Kırgızistan 

operasyonlarındaki toplam meşrubat satış hacmi 2001 yılında 15.9 milyon ünite kasa 

seviyesinde iken bu rakam 2002 yılı faaliyetleri sonucunda %24 oranında büyüyerek 19.7 

milyon ünite kasaya ulaşmıştır. 

Efes Sınai, tecrübeli kadrosu ve entegre yapısı ile faaliyet gösterdiği pazarlardaki yüksek 

potansiyeli en iyi şekilde değerlendirecek konumdadır. 

 

 

 

(8 OZ Ölçek)
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ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİKLERİ 
Faaliyet yılı içerisinde ana sözleşmede değişiklik yapılmamıştır. 

 
SERMAYE YAPISI 
 

Şirketimiz 2002 yılı içersinde sermaye artırımında bulunmamış olup,Çıkarılmış sermayesi 
50.167.475 milyon TL ‘dır. 
 
Kayıtlı Sermaye tavanı 200.000.000 milyon TL’dır. 
 
 
 
 
 Şirketimizin 2002 yıl sonu itibariyle ortaklık yapısı aşağıda gösterilmiştir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şirketimizin 2002 yılı sonu itibarı ile 50.167.475 milyon TL olan sermayesinin %10’undan 
fazlasına sahip ortaklarımızın adları, paylarının tutarı (TL) ve sermayedeki oranları 
aşağıdaki gibidir.  
 
  
 
         Yazıcılar Holding A.Ş. 14.933.752 Milyon TL % 29,8 
 Özilhan Sınai Yatırım A.Ş. 8.681.368 Milyon TL % 17,3 
 
 
 
 
 
 
 

Özilhan
%17.3

AEH
%7.8

Yazıcılar
%29.8

Halka Açık
%45.1
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SEKTÖR İLE İLGİLİ BİLGİLER 

2002 yılında, Türkiye ekonomisindeki kriz etkilerinin devam etmesi ve tüketicilerin 

alımgücündeki olumsuzluğun değişmemiş olmasına karşın bira sektörü 2001 yılına göre 

%5’lik bir gelişme kaydetmiştir. 

Türkiye bira sektörünün toplam satış hacmi ve tüketimin yıllar itibariyle gelişimi  aşağıdaki 

grafikte gösterilmiştir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2001 yılında pazarda yaşanan olumsuz koşulların etkisi ile 10.4 litre seviyesinde 

gerşekleşen kişi başı bira tüketimi 2002 yılında hacim artışına paralel olarak 10.8 litre 

civarında gerçekleşmiştir.  
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Bu gelişmeler doğrultusunda Anadolu Efes, 2002 yılında Türkiye bira pazarındaki yerini 
pekiştirmiş ve %76 pazar payı elde etmiştir 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

İŞTİRAKLER 

2002 yılı içinde iştiraklerimizden; 

EFES PAZARLAMA VE DAĞITIM TİCARET A.Ş.   14.589.609
  
TARBES TARIM ÜRÜNLERİ BESİCİLİK SAN.VE 
TİC A.Ş. 

319.110 

CYPEX CO.LTD. 
 

27.672 

 
olmak üzere toplam 14.936.391 Milyon TL. iştirak kazancı elde edilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2002 Pazar Payları

EFES
%76

DİGER
%24



 
16

 
 

A
N

A
D

O
LU

 E
FE

S 
B
İR

A
C

IL
IK

 V
E 

M
A

LT
 S

A
N

A
Yİ
İ A

.Ş
. İ
ŞT

İR
A

K
LE

R
 V

E 
D
İĞ

ER
 M

A
Lİ

 D
U

R
A

N
 V

A
R

LI
K

LA
R

 T
A

B
LO

SU
  (

TL
.) 

Şİ
R

K
ET

İN
 Ü

N
VA

N
I 

 
 

 
 

 
 

31
.1

2.
20

01
 

20
02

 Y
IL

IN
D

A
 

20
02

 Y
IL

IN
D

A
 

20
02

 Y
IL

IN
D

A
 

31
.1

2.
20

02
 

 
TA

R
İH
İN

D
EK

İ  
B

ED
EL

Lİ
 

B
ED

EL
Sİ

Z 
A

LI
N

A
N

 
SA

TI
LA

N
/E

LD
EN

 Ç
IK

A
N

 
İT
İB

A
R
İY

LE
 

 
İŞ

Tİ
R

A
K

 T
U

TA
R

I 
İŞ

Tİ
R

A
K

 T
U

TA
R

I 
İŞ

Tİ
R

A
K

 T
U

TA
R

I 
İŞ

Tİ
R

A
K

 T
U

TA
R

I 
İŞ

Tİ
R

A
K

 T
U

TA
R

I 
I) 

N
O

M
İN

A
L 
İŞ

Tİ
R

A
K

 T
U

TA
R

LA
R

I 
 

 
 

 
A

) B
A
Ğ

LI
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 V

E 
İŞ

Tİ
R

A
K

LE
R

 
 

 
 

E
fe

s 
S
ın

ai
 Y

at
ırı

m
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
. 

13
.8

49
.7

52
.7

06
.6

08
 

13
.8

49
.7

52
.7

06
.6

08
 

E
fe

s 
P

az
ar

la
m

a 
ve

 D
ağ
ıtı

m
 T

ic
ar

et
 A

.Ş
. 

62
.9

94
.9

60
.0

00
75

0.
00

0.
00

0 
14

.9
35

.8
05

.0
40

.0
00

14
.9

99
.5

50
.0

00
.0

00
 

Ta
rb

es
 T

ar
ım

 Ü
rü

nl
er

i B
es

ic
ili

k 
Sa

na
yi

 v
e 

Ti
ca

re
t A

.Ş
. 

1.
06

4.
29

7.
50

0.
00

0
 

1.
02

5.
39

6.
27

9.
28

7
2.

08
9.

69
3.

77
9.

28
7 

E
fe

s 
B

re
w

er
ie

s 
In

te
rn

at
ıo

na
l B

.V
. 

39
.4

73
.5

92
.0

55
.3

26
15

.8
02

.4
87

.1
61

.5
10

 
55

.2
76

.0
79

.2
16

.8
36

 
C

yp
ex

 C
o.

Lt
d.

 
14

8.
35

7.
80

0.
00

0
 

18
0.

14
2.

20
0.

00
0

32
8.

50
0.

00
0.

00
0 

A
lte

rn
at

ifb
an

k 
A

.Ş
. 

14
.9

07
.4

50
.0

00
.0

00
 

14
.9

07
.4

50
.0

00
.0

00
 

C
oc

a 
C

ol
a 

S
at
ış

 v
e 

D
ağ
ıtı

m
 A

.Ş
. 

55
6.

01
0.

42
1.

00
0

 
55

5.
92

5.
19

3.
55

0
85

.2
27

.4
50

 
C

oc
a 

C
ol

a 
İç

ec
ek

 Ü
re

tim
  A

.Ş
. 

9.
96

5.
90

8.
13

3.
00

0
28

.9
30

.2
76

.8
60

.0
00

 
35

.6
58

.7
65

.3
28

.0
00

0
74

.5
54

.9
50

.3
21

.0
00

 
 

 
 

B
A
Ğ

LI
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 V

E 
İŞ

Tİ
R

A
K

LE
R

 T
O

PL
A

M
I 

80
.0

28
.3

63
.5

75
.9

35
44

.7
33

.5
14

.0
21

.5
10

 
51

.8
00

.1
08

.8
47

.2
87

55
5.

92
5.

19
3.

55
0

17
6.

00
6.

06
1.

25
1.

18
1 

B
) D

İĞ
ER

 O
R

TA
K

LI
K

LA
R

 
 

 
 

 
 

In
te

rb
re

w
 E

fe
s 

 
38

0.
65

0.
00

0
 

38
0.

65
0.

00
0 

* 
Tu

r-
ke

co
m

 T
ek

no
lo

ji 
H

iz
m

et
le

ri 
A

.Ş
. 

34
0.

93
8.

10
0.

00
0

 
34

0.
93

8.
10

0.
00

0 
**

 T
ek

no
pa

rk
 A

.Ş
. 

12
.0

00
.0

00
.0

00
 

12
.0

00
.0

00
.0

00
 

D
İĞ

ER
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 T

O
PL

A
M

I 
35

3.
31

8.
75

0.
00

0
 

35
3.

31
8.

75
0.

00
0 

C
)B

A
Ğ

LI
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 V

E 
 İŞ

Tİ
R

A
K

LE
R

 +
 D
İĞ

ER
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 

 
 

(A
)+

(B
) T

O
PL

A
M

I 
80

.3
81

.6
82

.3
25

.9
35

44
.7

33
.5

14
.0

21
.5

10
 

51
.8

00
.1

08
.8

47
.2

87
55

5.
92

5.
19

3.
55

0
17

6.
35

9.
38

0.
00

1.
18

1 
 

 
 

 
 

 
II)

 F
İY

A
T 

FA
R

K
I O

LA
R

A
K

 Ö
D

EN
EN

 
 

 
 

 
 

A
) B

A
Ğ

LI
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 V

E 
İŞ

Tİ
R

A
K

LE
R

 
 

E
fe

s 
S
ın

ai
 Y

at
ırı

m
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
. 

1.
78

9.
48

0.
50

9.
00

0
 

1.
78

9.
48

0.
50

9.
00

0 
E

fe
s 

P
az

ar
la

m
a 

ve
 D

ağ
ıtı

m
 T

ic
ar

et
 A

.Ş
. 

38
.3

13
.7

89
.3

00
.0

00
9.

75
0.

00
0.

00
0 

38
.3

23
.5

39
.3

00
.0

00
 

Ta
rb

es
 T

ar
ım

 Ü
rü

nl
er

i B
es

ic
ili

k 
Sa

na
yi

 v
e 

Ti
ca

re
t A

.Ş
. 

76
.6

66
.5

32
.7

96
 

76
.6

66
.5

32
.7

96
 

E
fe

s 
B

re
w

er
ie

s 
In

te
rn

at
ıo

na
l B

.V
. 

12
5.

60
3.

24
0.

82
0

30
3.

89
9.

60
0.

00
0 

42
9.

50
2.

84
0.

82
0 

C
yp

ex
 C

o.
Lt

d.
 

0
 

0 
A

lte
rn

at
ifb

an
k 

A
.Ş

. 
1.

17
1.

26
0.

62
5.

00
0

 
1.

17
1.

26
0.

62
5.

00
0 

C
oc

a 
C

ol
a 

S
at
ış

 v
e 

D
ağ
ıtı

m
 A

.Ş
. 

3.
84

6.
44

2.
68

1.
28

6
 

3.
84

6.
44

2.
68

1.
28

6
0 

C
oc

a 
C

ol
a 
İç

ec
ek

 Ü
re

tim
  A

.Ş
. 

11
.7

86
.8

54
.2

14
.6

06
 

11
.7

86
.8

54
.2

14
.6

06
 

 
 

 
B

A
Ğ

LI
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 V

E 
İŞ

Tİ
R

A
K

LE
R

 T
O

PL
A

M
I 

57
.1

10
.0

97
.1

03
.5

08
31

3.
64

9.
60

0.
00

0 
0

3.
84

6.
44

2.
68

1.
28

6
53

.5
77

.3
04

.0
22

.2
22

 
B

) D
İĞ

ER
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 

 
 

 
 

 
R

om
an

ia
n 

E
fe

s 
B

re
w

er
y 

S
A

 
0

 
0 

Tu
r-

ke
co

m
 T

ek
no

lo
ji 

H
iz

m
et

le
ri 

A.
Ş

. 
0

 
0 

Te
kn

op
ar

k 
A

.Ş
. 

0
 

0 
D
İĞ

ER
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 T

O
PL

A
M

I 
0

0 
0

0
0 

C
)B

A
Ğ

LI
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 V

E 
 İŞ

Tİ
R

A
K

LE
R

 +
 D
İĞ

ER
 O

R
TA

K
LI

K
LA

R
 

 
 

(A
)+

(B
) T

O
PL

A
M

I 
57

.1
10

.0
97

.1
03

.5
08

31
3.

64
9.

60
0.

00
0 

0
3.

84
6.

44
2.

68
1.

28
6

53
.5

77
.3

04
.0

22
.2

22
 

G
EN

EL
 T

O
PL

A
M

 
13

7.
49

1.
77

9.
42

9.
44

2
45

.0
47

.1
63

.6
21

.5
10

 
51

.8
00

.1
08

.8
47

.2
87

4.
40

2.
36

7.
87

4.
83

6
22

9.
93

6.
68

4.
02

3.
40

3 
 

 
* 

 2
00

1 
Yı

lın
da

 T
ur

-k
ec

om
 T

ek
no

lo
ji 

H
iz

m
et

le
ri 

A
.Ş

 a
it 

84
.9

17
.2

00
.0

00
 T

L 
ap

el
 b

or
cu

 b
ul

un
m

ak
ta

dı
r. 

 
**

 2
00

1 
Yı

lın
da

 T
ek

no
pa

rk
 A

.Ş
 a

it 
2.

25
0.

00
0.

00
0 

TL
 a

pe
l b

or
cu

 b
ul

un
m

ak
ta

dı
r. 

 



 17   

 

 

FAALİYETLER   

A) YATIRIMLAR 

1. Faaliyet Yılı Harcamaları 

2002 yılında toplam 25.551.390 milyon TL yatırım gerçekleştirilmiştir. 
 
2002 yılında aktife alınan sabit kıymetlerin gruplar itibariyle dağılımı aşağıdaki gibidir. 
 
 
                                                              (MİLYON TL) 
Arsa, yeraltı, yerüstü düzenleri.......              78.267 
Binalar...........................................              234.323 
Makine ve tesisler..........................          8.308.147 
Araclar.......................................…                41.734 
Demirbaşlar................................…        16.888.919 
Toplam                                                   25.551.390 
 
 
 
Aktife alınan makina ve tesislere ilişkin yapılan harcamalardan 5.848.933 milyon TL.’lık 
kısmı Teşvik Belgesi kapsamında gerçekleştirilmiştir. 
 
 
2. Teşvik Tedbirlerinden Yararlanma 
 
Teşvik belgeli yatırımlarımızda, yatırım indirimi, gümrük muafiyeti, KDV istisnası 

öngörülmüştür.  

31 Aralık 2002 tarihi itibari ile  yararlanılacak yatırım indiriminin toplam tutarı 12.883.884 

milyon TL olup,bu tutar 2001 yılından devreden 8.055.132 milyon TL ‘yi içermektedir. 
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B) ÜRETİM VE SATIŞLAR 
1. Kapasite 
 
Anadolu Efes bünyesindeki bira ve malt fabrikalarının yıllık üretim kapasiteleri ve 
kapasite kullanım oranları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 
 

 
 

Tesis 

 
Yıllık Üretim 
Kapasitesi 

2002 Yılı  
Kapasite Kullanım  

Oranı (%) 
İstanbul Bira Fabrikası 220 milyon litre  
Lüleburgaz Bira Fabrikası   75 milyon litre  
İzmir Bira Fabrikası 240 milyon litre  
Ankara Bira Fabrikası 200 milyon litre  
Adana Bira Fabrikası 175 milyon litre  
TOPLAM BİRA 910 milyon litre % 66 

Çumra Malt Fabrikası   67,500 ton   
Afyon Malt Fabrikası   30,000 ton   
TOPLAM MALT  97,500 ton % 84 

 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayi A.Ş. bünyesindeki 5 bira fabrikasının toplam yıllık 

üretim kapasitesi  910 milyon litre, 2 malt fabrikasının toplam üretim kapasitesi ise 97,500 

tondur.  

2002 yılı bira kapasite kullanım oranı % 66, malt kapasite kullanım oranı ise % 84 olarak 

gerçekleşmiştir.    

 

 

2. Üretim ve Satışlar 
 
a) Üretim Faaliyetleri 
 
Şirketimizin 2002 yılında gerçekleştirdiği bira ve malt   mamul üretiminin geçen yıla göre 

mukayeseli  değerleri şu şekildedir : 

 
 
 
Üretilen mamul Birim      2001  2002 Artış/Azalış % 
Bira Litre          568.349.382            597.007.496                      5 
Malt                             Ton                    81.921                     82.129                      0 
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b) Satış Faaliyetleri 
 
2002 yılında gerçekleştirilen bira ve malt satış miktar ve tutarları karşılaştırmalı olarak 

aşağıda verilmiş olup, yıl içinde ortalama bira satış fiyatımız (ihracat hariç) 720.804 TL/Lt 

olmuştur. 

 
Mamul Cinsi 

 
Satış Miktarı (lt-ton-adet) 

 
Satış tutarı (milyon TL) 

 2001 2002 Artış % 2001 2002 Artış % 
Yurtiçi Satışlar       
Bira (litre) 546.834.216 572.267.131 5 303.603.587 412.492.645 36

Malt (ton) 1.284 60 (95) 453.134 28.993 (94)
Diğer   5.234.367 7.049.045 35
    
Yurtdışı Satışlar    
Bira (litre) 23.022.817 24.685.861 7 13.759.712 18.038.514 31

Malt (ton) 3.103 3.206 3 1.316.614 1.408.169 7
* Pasif İhracat       13.459.317 4.423.297 (67)

Diğer    236.975 339.802 43
    
TOPLAM   338.063.706 443.780.465 31

 
(*) 2002 Yılı 4.423.297 milyon TL pasif ihracat satışlarının maliyeti 4.417.211.- Milyon TL.’dir. 
 
 
Şirketimiz 2002 yılında   CIF  11.248.893  USD tutarında bira ihracatı gerçekleştirmiştir. 
 

 
                       İhracatın ülkelere göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 

Ülke Milyon TL CIF USD 
Avrupa Ülkeleri     9.851.092 6.160.204
Ortadoğu Ülkeleri        2.315.316    1.436.299
Kıbrıs        1.842.705 1.164.003
Diğer        4.029.401 2.488.387
TOPLAM 18.038.514 11.248.893
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C)  ÖDENEN VERGİLER 
 
2002 yılında şirketimiz adına tahakkuk eden ve vadelerinde ödenen vergilerin tutarı 

212.651.877 milyon TL’dır.  Aşağıda mahiyeti gösterilen bu vergilerin toplamı bir önceki 

yıla göre % 51 oranında 72.160.424  milyon TL artış göstermiştir. 

 

 2001 2002 Artış/Azalış (TL) Artış (%) 

Kardan Ödenen Vergiler        19.618.387  19.618.387 100 

Satışlardan Ödenen Vergi 
ve Fonlar 
 

130.485.161 178.658.142 48.172.981           37 

Ücretlerden Ödenen 
Vergiler 

4.898.919 7.833.078 2.934.159           60 

Diğer İşlemlerden Ödenen 
Vergiler 

    5.007.830        6.542.270        1.534.540 31 

    

 
TOPLAM 140.491.453

 
212.651.877 

 
72.160.424 

 
51 
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D) İDARİ FAALİYETLER 

1. Yönetim Kadrosu 
 
Şirketimizin 2002 yılı organizasyonu ve yönetici kademesinde Merkez’de ve ilgili 
fabrikalarda görev alan personelin isimleri ve görevleri aşağıda belirtilmiştir. 
 
ADI SOYADI GÖREVİ 
MERKEZ  
Salih Serdar Bölükbaşı Türkiye Bira Genel Direktörü 
Volkan Harmandar Mali İşler Direktörü 
Osman Mut Operasyon Direktörü 
Ahmet Ragıp Kavukçuoğlu İnsan Kaynakları Müdürü 
İbrahim Ercüment Develi Operasyon Müdürü 
  
Lüleburgaz Fabrikası  
Kadri Yılmaz Mali ve İdari İşler Müdürü 
Mehmet Cemil Aytekin Operasyon Müdürü 
  
Adana Fabrikası  
Timur Özkarcı Mali İşler Müdürü 
Duran Ömeroğlu İnsan Kaynakları Müdürü 
Mahmut Cengiz Yağmur  Operasyon Müdürü 
  
İzmir Fabrikası  
Olcay Tokan Mali İşler Müdürü 
Yusuf Dener İnsan Kaynakları Müdürü 
Halis İnce Operasyon Müdürü 
  
Ankara Fabrikası  
Nuri Kızıl Mali  İşler Müdürü 
Burak Gürcan  İnsan Kaynakları Müdürü  
Erkan Akçakaya  Operasyon Müdürü 

 
Çumra Fabrikası  
Muammer Seleoğlu Mali ve İdari İşler Müdürü 
Ayhan Atılır Operasyon Müdürü 
  
Afyon Fabrikası  
Fatih Gündüzalp Operasyon Müdürü 
 
2. Personel ve İşçi Hareketleri 
 
Şirketimizde 2002 yılı içinde yönetici, idari ve teknik eleman ortalama sayısı 383, işçi 

ortalama sayısı 767 olmak üzere toplam 1.150 kişi çalışmıştır. 2002 yıl sonu itibariyle ise 

yönetici, idari ve teknik eleman sayısı 378,  işçi sayısı 681’dır. 

2002 yılı içersinde 135 kişi istihdam edilmiş, buna karşılık çeşitli nedenlerden dolayı 206 

kişi de işten ayrılmıştır. 
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3. Toplu İş Sözleşmesi Uygulaması 
 
Şirketimiz ile Türk İş'e bağlı Tek Gıda-İş Sendikası arasında imzalanan toplu iş 

sözleşmeleri başlangıç bitiş tarihleri ve 1.1.2002 tarihinden itibaren işçi ücretlerinin 

ortalama zam oranları aşağıdaki gibidir. 

 Başlangıç Tarihi Bitiş Tarihi Ortalama Zam Oranı 
İstanbul Fabrikası 1.1.2002 31.8.2003 % 47 
Diğer Fabrikalar 1.9.2001 31.8.2003 %40 
    
    
Şirketimiz ile Tek Gıda İş Sendikası arasında 01.09.2001 – 31.08.2003 dönemi için 

yapılan toplu iş sözleşmesi 12.3.2002 tarihinde imzalanmıştır. 

 

4. Kıdem Tazminatları Yükümlülük Durumu 
 
Şirketimiz 2002 yılında Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri Xl. No.1 Tebliği uyarınca 

2.813.018  milyon TL. kıdem tazminatı karşılığı ayrılmış, geçen yıllarda ayrılan kıdem 

tazminatı karşılıkları ile toplam 11.983.179 milyon TL.’na ulaşmıştır. 

 
5. Çalışanlara Sağlanan Menfaatler 
 
2002 yılı içinde geçerli olan toplu iş sözleşmelerinde yer alan ücret artışlarının yanı sıra, 

çalışanlarımıza sağlanan sosyal haklarda da artışlar sağlanmıştır.  
 

Bu artışlar fabrikalara göre aşağıdaki gibidir. 

 

İstanbul fabrikası   % 16 

Diğer fabrikalar      % 40,2 

 

 Yurt İçinde Yapılan Bağış ve Yardımlar 
Şirketimizce 2002 yılı içinde çeşitli amaçlarla kurulmuş Vakıflara toplam 1.259.368 milyon 

TL’lık bağış yapılmıştır. Bu bağışın 1.250.000 milyon TL’lık kısmı Ana Sözleşmemizin 

62’nci maddesi uyarınca vergi muafiyetini haiz Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı’na 

yapılmış olup,bunun dışındaki 9.368 milyon TL çeşitli Vakıf ve derneklere yapılan 

bağışlardır.  
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7. Kar Dağıtım Önerisi 
 

Sayın Hissedarımız, 

İnceleme ve değerlendirmelerinize sunduğumuz mali tablolardan ve yaptığımız 

açıklamalardan da anlaşılacağı üzere şirketimiz başarılı bir yılı daha geride bırakmış 

bulunmaktadır.Bunun paylaşımına yönelik olarak hazırladığımız ve ödenmiş sermaye 

üzerinden hisse senedi sahiplerine nakit % 20 oranında kar dağıtımını öngören kar 

dağıtım tablomuz ise aşağıda onaylarınıza sunulmuştur. 

                                         KAR DAĞITIM TABLOSU 

                                                   (MİLYON TL) 

A. DÖNEM KARININ DAĞITIMI   
      
 1.Dönem Karı/Zararı   45.656.485  

 2.Geçmiş Yıllar Zararları  
        
(14.161.420) 

 3.Ödenecek Vergiler  
      
(19.618.387) 

  Kurumlar Vergisi 
    
15.515.798)  

  Gelir Vergisi Kesintisi 
     
(2.319.099)  

  Diğer Vergi ve Benzerleri 
     
(1.783.490)  

 4.Birinci Tertip Yasal Yedek      (656.739) 
   NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI   11.219.939  

 5.Ortaklara Birinci Temettü  
          
(2.495.606) 

  Adi Hisse Senedi Sahiplerine 
     
(2.495.606)  

 6.Kurucu Kar Payları     (124.064) 
 7.Yönetim Kuruluna Temettü     (303.956) 

 8.Ortaklara İkinci Temettü  
        
(5.029.515) 

  Adi Hisse Senedi Sahiplerine 
     
(5.029.515)  

 9.İkinci Tertip Yasal Yedek     (795.314) 
   OLAĞANÜSTÜ YEDEK    2.471.484  
B.YEDEKLERDEN DAĞITIM   

 1.Ortaklara Pay  
        
(2.508.374) 

  Adi Hisse Senedi Sahiplerine 
     
(2.508.374)  

      
 
 
 
 
 
 
 



 24   

 

 

Değerli Hissedarımız, 

 

Yukarıda onayınıza sunduğumuz kar dağıtım tablosuna göre ödenmiş sermayemizi 

temsil eden her 1.000 TL’lık hisse senedine nakit 200 TL net kar payı olmak üzere toplam  

10.033.494.957.200 TL kar payı ödenmesini, 31.12.2002 tarihli Bilanço ve 1.1.2002-

31.12.2002 dönemi Gelir Tablosunun onaylanmasını arz eder,tüm hissedarlarımıza 

şahsım ve Yönetim Kurulu adına saygılar sunarım. 

 

 

 
KAMİL YAZICI 
 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
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DENETLEME KURULU RAPORU 
 

ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ A.Ş. 
 

 
Ünvanı : Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. 
   
Merkezi : Bahçelievler Mah.Adnan Kahveci Bulvarı No.5  

Bahçelievler / İstanbul 
   
Ortağın Sermayesi        
                    : Kayıtlı Sermayesi     : 200.000.000.000.000.- 

                    : Ödenmiş Sermayesi :  50.167.474.786.000.- 
   
Faaliyet Konusu : Bira ve Malt Üretim ve Satışı  
   
Denetçinin Adı ve Görev Süreleri, 
Ortak olup, olmadıkları 

 
: 

 
MUSTAFA UYSAL, ALİ BAKİ USTA, SAADETTİN 
İDEL. Görev süremiz bir yıldır. Şirketin personeli 
olmayıp, ortaklığımız bulunmamaktadır. 

Katılınan Yönetim Kurulu ve Yapılan 
Toplantı Sayısı 

 
: 

 
Murakıplar yıl içerisinde tüm Yönetim Kurulu 
Toplantılarına iştirak etmişlerdir. 

   
Ortaklık hesapları defter ve belgeler 
üzerinde yapılan incelemenin 
kapsamı, hangi inceleme yapıldığı ve 
varılan sonuç 

 
 
: 

 
 
Şirket hesapları defter ve belgeleri usulüne uygun 
şekilde 3 ayda bir defa denetlenmiş, şirkette 
mahiyeti ve  önemine göre tutulması mecburi 
defter ve kayıtların tutulduğu, kayıtların 
tutulmasında şirketin hesap plan ve usullerine, 
Şirket Ana Sözleşmesi ve yasal mevzuat 
hükümlerine riayet edildiği tespit edilmiştir. 

   
Türk Ticaret Kanunu’nun 353’üncü 
Maddesinin 1’inci Fıkrasının 3 
Numaralı Bendi gereğince ortaklık 
veznesinde yapılan sayımların sayısı 
ve sonuçları 

 
 
 
: 

 
 
 
31.12.2002 tarihine kadar şirket veznesi 6 defa 
kontrol edilmiş, şirket kasa mevcudunun kasa 
defteri ve resmi kayıtlar ile mutabık olduğu tespit 
edilmiştir. 

   
 

Türk Ticaret Kanunu’nun 353’üncü 
Maddesinin 1’inci Fıkrasının 4 
Numaralı Bendi gereğince yapılan 
inceleme tarihleri ve sonuçları 

 
 
 
: 

 
 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili hükmü gereğince 
yapılan incelemede şirket kayıtlarında gözüken 
teminatlar ile kıymet evrakların mevcudiyeti 
kontrol edilmiş ve mutabakatsızlığa 
rastlanmamıştır. 
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İntikal eden şikayet ve yolsuzluklar 
ve bunlar hakkında yapılan işlemler 

 
: 

 
Şirket kayıtlarının incelenmesinde bir yolsuzluk 
tespit edilmemiştir ve görev süremiz boyunca, 
hissedarlar tarafından tarafımıza intikal eden 
herhangi bir şikayet olmamıştır. 

   
 
 
 
ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ ANONİM ORTAKLIĞININ 

 
01.01.2002 – 31.12.2002 dönemi hesap ve işlemlerini, Türk Ticaret Kanunu, ortaklığın 

esas sözleşmesi ve diğer mevzuat ile genel kabul görmüş muhasebe ilke ve 

standartlarına göre incelemiş bulunmaktayız. 

Görüşümüze göre içeriğini benimsediğimiz ekli 31.12.2002 tarihi itibariyle düzenlenmiş 

bilanço ortaklığın anılan tarihteki gerçek mali durumunu, 01.01.2002 – 31.12.2002 

dönemine ait kar-zarar tablosu, anılan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlarını 

yansıtmaktadır. 
 
Bilançonun ve kar/zarar cetvelinin onaylanmasını ve Yönetim Kurulu’nun aklanmasını 

onaylarınıza arz ederiz. 18.03.2003 

 

DENETLEME KURULU 

 
MUSTAFA UYSAL                         ALİ BAKİ USTA                  SAADETTİN İDEL 
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ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2002 HESAP DÖNEMİNE AİT 
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 
 
 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim Şirketi’nin (Şirket) 31 Aralık 2002 tarihi itibariyle 
düzenlenmiş bilançosunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait gelir tablosunu incelemiş bulunuyoruz. 
İncelememiz, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayımlanan Türkiye’de genel kabul görmüş 
denetleme ilke, esas ve standartlarına uygun olarak yapılmış ve dolayısıyla hesap ve işlemlerle ilgili olarak 
muhasebe kayıtlarının kontrolü ile gerekli gördüğümüz diğer denetleme yöntem ve tekniklerini içermiştir. 

 

İlişikteki 31 Aralık 2002 tarihi itibariyle hazırlanan bilançoda 16,079 milyar TL maliyet bedeli ile yansıtılan 
Alternatifbank A.Ş.’deki (Alternatifbank) finansal duran varlık bedeli, anılan şirketin hisselerinin %9.32’sini 
(26 nolu bilanço dipnotunda açıklanan sermaye artışından sonra %7.45’e düşecektir) temsil etmektedir. Söz 
konusu finansal duran varlık tutarının net gerçekleşebilir değerinin elde etme maliyetinden düşük 
olabileceğine dair emareler bulunmasına karşın, Şirket yönetimi, Alternatifbank’ın  tescil aşamasında olan 
32,000 milyar TL’si nakit 40,000 milyar TL tutarındaki sermaye artırımını göz önüne alarak, ilişikteki 31 
Aralık 2002 tarihli bilançosunda bahsi geçen finansal duran varlık maliyet bedelini borsa rayici (31 Aralık 
2002 tarihi itibariyle 7,007 milyar TL) veya diğer yöntemlerle belirlenebilecek net gerçekleşebilir değerine 
indirmek için değer düşüklüğü karşılığı ayırmamıştır. 

 

Şirket’in ürettiği biranın yurt içindeki satış ve pazarlamasını, Şirket’in bağlı ortaklığı olan Efes Pazarlama ve 
Dağıtım Ticaret A.Ş. yapmaktadır. 

 

Şirket'in 31 Aralık 2001 tarihinde sona eren hesap dönemine ait mali tabloları, 13 Eylül 2002 tarihi itibariyle 
faaliyetlerini durdurmuş olan A.A. Aktif Analiz Serbest Muhasebecilik Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 
bağımsız denetime tabi tutulmuştur. Anılan denetim kuruluşu 8 Mart 2002 tarihli bağımsız denetim 
raporunda, Şirket’in 31 Aralık 2001 tarihi itibariyle hazırlanan bilançosunda 16,079 milyar TL maliyet 
bedeliyle yansıtılan Alternatifbank’daki iştirakine (anılan şirketin hisselerinin %14.91’ini temsil etmekte olan) 
ilişkin olarak, Alternatifbank’ın 31 Aralık 2001 tarihli mali tabloları yürürlükteki bankacılık mevzuatındaki 
düzenlemeler çerçevesinde sözkonusu rapor tarihinden (8 Mart 2002) sonra açıklanabileceğinden, taraflarına 
tevdi edilememiş olması nedeniyle, iştirak değerinin bilançoya ne şekilde yansıtılacağı konusunda bir kanaat 
oluşturamadıklarından dolayı şartlı görüş beyan etmiştir.  

 

Görüşümüze göre, birinci paragrafta söz konusu edilen mali tablolar yukarıda ikinci paragrafta belirtilen 
husus nedeniyle ortaya çıkabilecek düzeltmeler dışında Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim 
Şirketi’nin 31 Aralık 2002 tarihindeki gerçek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait 
gerçek faaliyet sonuçlarını bir önceki hesap dönemi ile, 11 (e) nolu bilanço dipnotunda belirtilen değişiklik 
haricinde, tutarlı bir şekilde uygulanan, SPK tarafından yayımlanan Türkiye’de genel kabul görmüş 
muhasebe ilkelerine uygun olarak doğru bir biçimde yansıtmaktadır. 

 

 

Güney Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 

An Affiliated Firm of Ernst & Young International 

 

 

 

Ertan Ayhan, SMMM 

Sorumlu Ortak, Başdenetçi 

7 Mart, 2003 

İstanbul, Türkiye 
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