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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

2002 YILI FAALIYET RAPORU

Kayith Sermayesi : 200.000.000.000.000 TL.

Cikarilmis Sermayesi : 50.167.474.786.000 TL.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S.

MERKEZ & istanbul Bira Fabrikasi

Bahcelievler Mahallesi, Adnan Kahveci Bulvari No.5
34592 Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 0(212) 449 36 00

Faks: 0(212) 641 96 44

izmir Bira Fabrikasi o
Kemalpasa Cad. No.51 35070 Isikkent/IZMIR

Ankara Bira Fabrikasi
Ambartarla Mevkii P.K. 30 06980 Kazan/ANKARA

Adana Bira Fabrikasi
Ceyhan Yolu 5.Km. 01099 ADANA

Cumra Malt Fabrikasi
Cumra Yolu 30.Km. P.K.399 42152 KONYA

Luleburgaz Bira Fabrikasi
E-5 Karayolu Uzeri Evrensekiz Kavsagi P.K.10
Evrensekiz 37790 LULEBURGAZ

Afyon Malt Fabrikasi
Ankara Karayolu 6.Km. P.K.17 03107 AFYON



GUNDEM:

1.

Toplanti Baskanlik Divani se¢imi ve toplanti tutanaklarini Genel Kurul adina imzalamak Uzere
Divan’a yetki verilmesi.

Yoénetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlari ile 2002
takvim yili Bilango ve Gelir Tablosu’nun okunmasi , gérusidlmesi ve kar dagitimi hakkinda
karar verilmesi.

Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Denetleme Kurulu Uyeleri ibralari hakkinda karar verilmesi.

Gorev slresi sona eren yodnetim kurulu Gyelerinin yerine yeniden segim yapilmasi, Ucret ve
surelerinin tesbiti

Gorev suresi sona eren denetim kurulu Uyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi, tcret ve
surelerinin tesbiti

Tark Ticaret Kanunu‘nun 334. ve 335. maddelerine gbére yonetim kurulu Gyelerine izin
verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme
hakkindaki yonetmeligin 14. Maddesi geregince, 2002 hesap donemi sonunda goérev slresi
sona eren badimsiz denetim kurulusu yerine; sirketimizin 2003 hesap dénemi hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in yonetim kurulunca Glney Serbest Muhasebecilik Mali Masavirlik
A.S.’nin segilmesinin onaylanmasina karar verilmesi.

Kapanis



ANADOLU EFES YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,
Faaliyetlerimiz ag¢isindan olduk¢a yogun ve dinamik gegen bir seneyi daha geride birakmis bulunmaktayiz.

Ulkemizde yasanan agir ekonomik krizin etkileri heniiz tam olarak gegmemis iken ve global ekonominin de bir
yavaslama siirecine girmesine ragmen, 2002 yilinda da faaliyetlerimizin hizli gelisimini siirdiirdigiinii memnuniyetle
belirtmek isterim.

Bildiginiz gibi iilkemizde 2001 yilinda yasanan agir ekonomik kriz neticesinde, Gayrisafi Milli Hasila reel bazda
%9’un lizerinde daralmis ve daha da onemlisi Tiirk tiiketicilerinin alim giicii biiylik dl¢iide diigsmiistii. 2002 yili
itibariyle tiiketicilerimizin alim giicii heniiz ekonomik kriz 6ncesi seviyelere geri donmemistir.

Ote yandan 2002 yil1 aym zamanda Tiirkiye bira pazarindaki rekabet kosullarmin da degistigi ve rakip faaliyetlerin
6nemli 6l¢iide arttig1 bir y1l olmustur.

Ekonomik kosullar ve rekabet ortamindaki biitiin bu degisikliklere ragmen 2002 yilint bilgi birikimimiz ve giigli
yapimizdan faydalanmak suretiyle miimkiin olan en basarili sekilde geg¢irdigimiz kanaatindeyim.

Tiirkiye bira faaliyetlerimizin satig hacmi 2002 yilinda %5 oraninda artarak 572 milyon litre seviyesine yiikselmis,
boylece Anadolu Efes, Tiirkiye bira pazarindaki payint %76 seviyesinde koruyarak giiglii lider konumunu
pekistirmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Rekabet kosullarmin ve tiiketici tercihlerinin hizla degistigi giintimiizde, sektorlerinde lider konumda olan oyuncularin
onde gelen sorumluluklarindan biri de degisimin Onciiligiinii yapabilmektir. Tiirkiye bira pazarmnin lideri olan
Sirketimiz, bu sorumlulugun bilinci ile Tiirk tiiketicisine her zaman en kaliteli @iriinleri ¢cagdas bir sekilde sunmay1
kendisine ilke edinmistir.

Anadolu Efes bu baglamda, 2002 yilinda da degisim liderligini slirdiirmiistiir. Bir yandan, Tiirkiye’nin en degerli
markast olan “Efes Pilsen”in dig gorliniimii, essiz tadi ve kalitesinden 6diin vermeden, giiniimiiz tiiketicilerinin
beklentilerine uygun sekilde gelistirilirken, diger yandan, diinyanin 6nde gelen uluslararasi markalarindan biri olan
“Beck’s” Tiirk tiikketicilerinin begenisine sunulmustur.

Anadolu Efes kurumsal kazanimlarinin yani sira, toplum hayatina katki yoniindeki sosyal sorumluluklarini da bagarili
bir sekilde yerine getirmeye devam etmektedir. Kurulusumuzdan bu yana Tiirkiye’de kiiltiir ve sporun gelismesine
biiyiik katkilarda bulunan “Efes Pilsen”in, 2002 yilinda Tiirk Milli Futbol Takimi’na, 48 yil aradan sonra katildig1 ve
diinya ii¢linciiligiinii elde ettigi Diinya Futbol Sampiyonasi’nda, Ana Sponsor olarak destek vermis olmasi bizi son
derece gururlandirmaktadir. Milli Futbol Takimimiz’in, Ana Sponsorlugumuzun devam edecegi 2004 yilindaki
Avrupa Futbol Sampiyonasi’nda da ayni derecede basarili olacagindan stiphemiz yoktur.

Degerli Ortaklarimiz,

Bildiginiz gibi Anadolu Efes, Efes igecek Grubu’nun yurtdisindaki bira ve Coca-Cola iiretimi, pazarlama ve satisi ile
ilgili faaliyetlerinin de en biiyiik ortag1 konumundadir.

Mevcut durumda Rusya, Kazakistan, Romanya ve Ukrayna’da yiiriittiiglimiiz bira faaliyetleri, 2002 yilinda da hizli ve
karl1 biiyiimesini siirdiirmiistiir. 2002 yilinda bu tilkelerde yiiriitiilen bira faaliyetlerimizin satis hacmi 2001 yilina gore
%27 oraninda artmis ve 318 milyon litre seviyesine ulagsmistir. 2002 yili sonu itibariyle yurtdisinda satilan bira satig
hacminin Efes Icecek Grubu’nun gerceklestirdigi toplam bira satis1 igerisindeki pay1 ise %37 seviyesine yiikselmistir.

Rusya Federasyonu’nda Rostov’da ve Kazakistan’da Almati’deki kapasite yatirimlarimizin tamamlanmasi ve
yurtdiginda faaliyet gosterilen iilkelere Moldova’nin da katilmasi ile birlikte, 2003 yilinda yurtdisinda kurulu bira
iiretim kapasitemiz 700 milyon litreye ¢ikacaktir.

Diinyanin en hizli biiyiiyen bira pazarlarinda elde ettigimiz gii¢lii konumumuz ile birlikte gerek mevcut bolgelerdeki
gelisme gerek ise yeni bolgelerin de katilimi ile, yurtdist bira faaliyetlerimizin 2003 senesi ve sonrasinda da karli bir
sekilde biliylimeye devam etmesini beklemekteyiz.



2002 yilinda, yurtdisinda Azerbeycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkmenistan’da gergeklestirdigimiz Coca-Cola
iiretim, pazarlama ve satig faaliyetlerimizde de basarili sonuglar elde edilmistir. Bildiginiz gibi, bu bolgelerde
gectigimiz yillarda yasanan ciddi ekonomik calkantilar sonrasinda faaliyetlerimizde bir dizi yapisal ve islevsel
tedbirler alinmis ve bolge ekonomilerinde yasanacak en ufak olumlu gelismeden fayda saglanabilecek bir yapiya
ulagilmust.

Bu baglamda 2002 yilinda Anadolu Efes’in dolayli olarak ¢cogunluk hissesine sahip oldugu Azerbeycan, Kazakistan
ve Kirgizistan operasyonlarinda konsolide olarak %24 oraninda bir hacim artis1 gergeklesmis ve karlilik seviyelerinde

de 6nemli iyilegsmeler kaydedilmistir.

Yurtdist Coca-Cola faaliyetlerimizde gerek karlilik, gerek ise hacim gelisimi agisindan yakalanan bu ivmenin
ontimiizdeki donemlerde de slirmesini beklemekteyiz.

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Adriyatik’ten Cin’e uzanan bir cografyada lider igecek iireticisi ve pazarlayicisi olmak hedefine dogru hizla
ilerlemektedir. 2002 yilinda elde ettigimiz sonuglar, bu hedefe ulasmadaki inancimizi pekistirmistir.

Oniimiizdeki donemlerde de iilkemiz ekonomisine olumlu katki saglayip, siz ortaklarimiza deger yaratmak iizere
calisarak, bugiine kadar gerceklestirdigimiz biiyiik gelismeyi siirdiirme gayreti icinde olacagiz.

Sirketimizin gelisip bliyiimesinde bilyiikk pay sahibi olan siz degerli ortaklarimiza, basarilarimizin artarak siirecegi
inanci ile Yonetim Kurulu adina siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Kamil Yazici

Yonetim Kurulu Bagkani



YONETIM KURULU

Baskan Kamil YAZICI
11.04.2002 - 14.04.2003

Baskan Vekili [zzet OZILHAN
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Tungay OZILHAN
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Stileyman Vehbi YAZICI
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Ibrahim YAZICI
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Tiillay AKSOY
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Giilten YAZICI
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Hiilya ELMALIOGLU
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Ali SANAL
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Nail OZKARDES
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Ahmet Muhtar KENT
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Metin TOKPINAR
11.04.2002 - 14.04.2003

Uye Ali Ziilfii TIGREL
11.04.2002 - 14.04.2003

DENETLEME KURULU

Murakip : Mustafa UYSAL
Murakip . Ali Baki USTA
Murakip : Saadettin IDEL

Stiresi: 1 yil



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

Anadolu Efes, Turkiye bira sektorundeki rekabetin yogunlagmasi, ve tiketicilerin
alim gucu lizerinde baski olusturan kriz etkilerinin halen devam etmesine ragmen,

2002 yilinda hacim artisi saglamayi bagsarmis ve pazar payini muhafaza etmistir.

2000 yilinda Turkiye bira ve malt operasyonlarinin birlesmesi ile meydana gelmis olan
Anadolu Efes, Efes icecek Grubu’nun Tirkiye bira faaliyetlerini yiriten operasyonel
sirketi olmanin yanisira Grubun yurtdisindaki bira ve Coca-Cola Uretimi, pazarlama ve

satisi ile ilgili faaliyetlerinin de en buylk ortagi konumundadir.

Tarkiye geneline yayllmis 5 bira, 2 malt fabrikasi ile Anadolu Efes pazarin lider bira
ureticisidir. Sirketimizin Turkiye’de yillik bira Uretim kapasitesi 910 milyon litre, malt Gretim
kapasitesi ise 100,000 ton’dur.

Anadolu Efes, 2002 yil sonu itibari ile Efes icecek Grubu’nun uluslararasi bira
operasyonlarini yuriuten Efes Breweries International B.V.'nin %86.9'sine, uluslararasi
Coca-Cola operasyonlarini yuraten Efes Sinai Yatirnm ve Holding A.S$.’nin %51.9’una,
Turkiye Bira operasyonlarinin satis ve pazarlama sirketi olan Efes Pazarlama ve Dagitim
Ticaret A.$.’nin %99.9’una, Kibris’taki satis ve pazarlama sirketi olan Cypex Co. Ltd’in
%90.0’'ina, serbetgiotu lretim firmasi olan Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik Sanayi ve
Ticaret A.$.’)nin %99.8’ine, Alternatifbank A.S.’nin %9.3'Une sahiptir. Ayrica Coca-Cola
icecek A.S.’de %33.3 pay sahibi olan Anadolu Efes, Tirkiye Coca-Cola operasyonlarinin

en buyuk yerel ortagi konumundadir.

Anadolu Efes’in istirakleri (31.12.2002 itibariyle)

Efes Breweries Tarbes Efes Sinai Efes cha-Cola Alternatifbank
International %99.8 %51.9 Pazarlama Igecek %9.3

%33.3
%86.9 %99.9 (%40 AEH ile)

Sirketimizin, 1995 yilindan bu yana, Amerikan Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
("SEC") nezninde kotasyona tabi olmadan ve yalnizca yurtdisinda belli bayuklugun
uzerindeki kurumsal vyatirrmcilar tarafindan degerlendirilebilen 144A/RegS Depo
Sertifikalari ("ADR/GDR") programi, 2002 yili ilk yarisinda, yine kotasyona tabi olmadan
ve tezgah ustu ("OTC") piyasada da islem gorerek yurtdiginda ilgilenen tum bireysel
yatirrmcilarin da belirli dl¢lide faydalanabilmesine imkan verecek sekilde, Level-1



seviyesine yukseltiimistir. Bu duzenlemeyle, Sirketimizin hisselerine yatirrm yapacak

yabanci yatirrmci profilinin genisletiimesi hedeflenmektedir.
2002 yili itibariyle ortalama c¢alisan sayisi 1150 kisidir.
2002 YILINDAKI GELISMELER

Yurtici Bira Faaliyetleri;

2001 yilinda Turkiye’de yasanan ciddi ekonomik kriz ve Gayri Safi Milli Hasilada %9’un
uzerinde daralmaya ragmen, Turkiye Bira Operasyonlarimizda yurtici satis miktari
sadece %3 oraninda azalarak 546 milyon litre seviyesinde gergeklesmistir. Buna karsilik,
2002 yilinda kriz etkisinin henuz kaybolmamasina ve tiketicilerin alim gucu Gzerindeki
baskisini surdirmis olmasina karsin, Turkiye Bira Operasyonlarimiz  yurtici bira
pazarindaki satig miktarini, ihracat satiglari hari¢, 2001 yilina goére %5 artirmak suretiyle
572 milyon litreye g¢ikarmistir. Turkiye Bira Operasyonlarimiz bu satis seviyesi ile kriz
oncesindeki satis hacimlerinin Uzerine ¢ikmig ve Turkiye bira pazarindaki degisen
rekabet ortaminda, pazarda faaliyet gdsteren rakiplerinin toplam satislarinin 3 katindan
fazla satis hacmi gergeklestirerek pazar payi seviyesini pekistirmistir. Ote yandan,
Turkiye Bira Operasyonlar’nin, 2002 yil ihracat satislari dahil toplam satis hacmi ise

2001 yilina gore yine %5 artis gostererek 596 milyon litre seviyesinde gergeklesmistir.

Asagidaki grafikte Turkiye Bira Operasyonlar’nin Turkiye Bira pazarindaki pazar payi
gelisimi % olarak gosterilmistir:

%
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Asagidaki grafikte Tlrkiye Bira Operasyonlar’nin, ihracat satislari harig, Turkiye Bira

pazarindaki satig litresi geligimi gosterilmistir:
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Anadolu Efes 2002 yilinin basinda, degisen tuketici begenisine en iyi sekilde hitap
edebilmek i¢in Efes Pilsen logosuna daha dinamik ve modern bir gérinim kazandirmis,
ayni zamanda Efes Pilsen, Efes Pilsener, Efes Light, Efes Dark ve Efes Extra

markalarinin ambalajlarini da bu dogrultuda yenilemigtir.

Anadolu Efes’in Turkiye bira pazarindaki ana stratejisi tuketici tercihlerine en iyi sekilde
cevap vererek, halen kisi basina 11 litre ile dinya ortalamalarinin oldukg¢a altinda
bulunan kisi basi bira tuketimini ve dolayisi ile de toplam bira pazarini buyutmek
yonundedir. Bu gergevede, 2002 yilinin basinda Belgika kokenli Interbrew firmasi ile
Beck’s birasinin Turkiye’'de Uretilmesini iceren bir lisans anlasmasi imzalanarak mevcut

genis Urln portféylne ek olarak tiketiciler ile bulusturulmustur.

Anadolu Efes sosyal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek amaciyla 2002
faaliyetleri icinde Turkiye Futbol Milli Takiminin ana sponsorlugunu ustlenmig ve 2002
Fifa Dunya kupasinda alinan Dunya Ggunculugu basarisinda pay sahibi olmaktan buyuk
mutluluk duymustur. Yapilan sponsorluk anlasmasi 3 yil suresince devam edecek olup,

2004 Avrupa Futbol sampiyonasini da kapsayacaktir.



Yurtdigi Bira Faaliyetleri;

2002 yihinda, Anadolu Efes’in Hollanda’da kurulu istiraki Efes Breweries International
(“EBI”) tarafindan yonetilen ve hizla buylyen yurt disi bira operasyonlarinin daha da
ileriye goturulmesi igin gerekli yatirimlarin finansmani kapsaminda, dis finansman temin
etmek amaci ile bir sermaye artisina gidilmis, ve artan sermayenin uluslararasi kurumsal
yatinmcilara plasmani gergeklestiriimistir. Bu plasman sonucunda, sirketin yaklasik
%13’U Soros Private Funds Management tarafindan idare edilen Southeast Europe
Equity Fund’in liderligindeki, aralarinda Emerging Markets Management, Avrupa Yatirm
ve Kalkinma Bankasi “EBRD”, Franklin Templeton Investments tarafindan yodnetilen
Templeton Strategic Emerging Markets Fund, Keough Partners ve Stichting A-Star
Management Group’un da bulundugu uluslararasi kurumsal yatirrmcilara tahsis edilmistir.
Bu plasmanin 2002 yilinda tamamlanan ilk agsamasinin sonunda Anadolu Efes’in igtiraki
EBI'daki payl %86.9 olmustur. 2003 yilinin Mart ayinda, plasmanin ikinci safhasi olan ve
bir nakit sermaye artisi ile %2 oraninda “ek hisse alma opsiyonu”nun da sonug¢lanmasini
takiben, yabanci kurumsal yatirimcilarin EBI'daki toplam %15 payina karsilik 40 milyon
USD’a yakin fon saglanmigtir.

2002 yilinin Aralik ayinda EBI, Moldova’'nin bagkenti Kisinev'de kurulu Vitanta Intravest
S.A. (Vitanta) tUnvanl bira sirketinin hisselerini satin almak Gzere teklifte bulunmus ve
2003 yilinin Ocak ayinda Vitanta’nin %96.5 hissesini satin almistir. Bira, megrubat ve su
sektorunde faaliyet gosteren Vitanta Intravest sirketi her U¢ sektdrde de sirasiyla %70,
%55 ve %29 pay ile Moldova pazarinin lideridir. Moldova’nin da yurtdigi bira
operasyonlarinin sinirlari icine dahil olmasi ile Grubun uluslararasi bira faaliyetlerindeki

hizli blyuimenin devam etmesi beklenmektedir.

Ote yandan EBI'In igtiraki olan Moscow Efes Brewery Z.A.O., Almanya’nin en biyik
biracilarindan Warsteiner Brauerei Haus Cramer ile “Warsteiner Premium Verum”
markasinin Rusya’da Uretim, pazarlama ve dagitimini igeren bir lisans anlagsmasi
imzalamigtir. “Warsteiner Premium Verum” Almanya’da en ¢ok satan premium bir bira
olup, ilk asamada 50 ve 33 Cl. donusumsuz ozel siseler ve 30 Lt. figi ile Rus

tuketicilerinin begenisine sunulmustur.

EBI tarafindan yonetilen uluslarasi bira operasyonumuz, batin bu gelismelerin oldugu

2002 yilinda da hizli buyumesini devam ettirmis ve 2001 yilinda gergeklestirdigi 250

milyon litrelik satig hacmine gore %27 oraninda buyuyerek toplan 318 milyon litre satis

hacmine ulasmistir. Boylece yurtdisinda satilan bira satis hacminin (Grubumuza ait

markali bira Grtnlerimiz, Turkiye’den yapilan ihracat ve diger markali bira UrGnleri dahil)
10



toplam bira satiglarimiz igindeki payi 2001 yilinda %33 iken, bu oran 2002 yilinda %37

olarak gerceklesmisgtir.

EBI'in dnemli faaliyet alanlarindan olan Rusya ve Kazakistan pazarlarindaki artan talebi
karsilamak amaci ile Guney Rusya'daki Rostov ve Kazakistan’in Almaty sehirlerinde

sirasi ile 100 milyon litre ve 60 milyon litre kapasiteli birer bira fabrikasi kurulmaktadir.

Mevcut durumda, Moskova ve Rostov - Rusya, Karaganda ve Almaty - Kazakistan,
Ploiesti - Romanya, Odessa — Ukrayna, ve Kisinev - Moldova olmak Uzere toplam 700
milyon litre Uretim kapasiteli 7 adet bira fabrikasi, Moskova ve Karaganda’da 50 bin ton
kapasiteli 2 malt Uretim tesisi ile faaliyet gosteren yurtdigi bira operasyonlarimiz

planladigimiz dogrultuda hizli ve karli bUyumesine devam etmektedir.

Asagidaki grafik, yurtdigi bira satis miktarinin toplam bira satislarimiz i¢indeki payini

gOstermektedir.

% 37
33
26

1999 2000 2001 2002
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Yurtdisi Coca-Cola Faaliyetleri;

Anadolu Efes’in %51.9 oraninda igtiraki olan Efes Sinai Yatirrm Holding A.S. (“Efes
Sinai”) ise Grubun Orta Asya’daki Coca-Cola siseleme, satis ve dagitim faaliyetlerini
yuritmektedir. Azerbeycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Turkmenistan’da bulunan
operasyonlarimiz, halen kisi basi gazli igecek tuketiminin dinya ortalamasinin ¢ok
altinda bulundugu bu cografyada 33 milyon tlketiciye hitap etmektedir. Gegtigimiz
yilllarda bodlgede yasanilan ekonomik kriz sonucu yeniden yapilanma c¢aligmalarini
surduren Efes Sinai, bu ¢abasinin sonuglarini 2002 yilinda almaya baslamig ve hem

hacim hem de karlilik seviyesinde dnemli gelismeler saglamayi basarmistir.

Efes Sinai'nin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan
operasyonlarindaki toplam mesrubat satis hacmi 2001 yilinda 15.9 milyon Unite kasa
seviyesinde iken bu rakam 2002 yili faaliyetleri sonucunda %24 oraninda buyuyerek 19.7

milyon Unite kasaya ulagmistir.

Efes Sinai, tecrlbeli kadrosu ve entegre yapisi ile faaliyet gosterdigi pazarlardaki yiuksek

potansiyeli en iyi sekilde degerlendirecek konumdadir.

Kirgizistan 12
Tiirkmenistan 22
Efes Invest Bolgesi 29

Azerbaycan : 33
Misir 7: 50
Kazakistan 7_‘ 57
Romanya [T 104
tarye | 20
Polonya 7: 155
Siovakya [ 188

Yunanistan 265

Arjantin | 329 Kaynak: Beverage Digest

AC Nielsen

Almanya ] 344

ingiltere ‘ 370

irlanda 439

Meksika 557

ABD 874

(80Z Olgek) 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
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ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Faaliyet yili igerisinde ana sdzlesmede degisiklik yapiimamigtir.
SERMAYE YAPISI

Sirketimiz 2002 yili igersinde sermaye artirrminda bulunmamis olup,Cikarilmis sermayesi
50.167.475 milyon TL ‘dir.

Kayith Sermaye tavani 200.000.000 milyon TL’d1r.

Sirketimizin 2002 yil sonu itibariyle ortaklik yapisi asagida gdosterilmigtir:

Halka A¢ik
Yazicilar %45.1

%29.8

Sirketimizin 2002 yil sonu itibari ile 50.167.475 milyon TL olan sermayesinin %10’undan
fazlasina sahip ortaklarimizin adlari, paylarinin tutari (TL) ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir.

Yazicilar Holding A.S. 14.933.752 Milyon TL % 29,8
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 8.681.368 Milyon TL % 17,3
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SEKTOR iLE iLGILI BILGILER

2002 yilinda, Turkiye ekonomisindeki kriz etkilerinin devam etmesi ve tlketicilerin
alimgucundeki olumsuzlugun dedismemis olmasina karsin bira sektori 2001 yilina gore

%5’lik bir gelisme kaydetmistir.

Turkiye bira sektorunun toplam satis hacmi ve tiketimin yillar itibariyle gelisimi agagidaki

grafikte gosterilmistir:

W= Toplam tlketim —e—Kisi Bas! Tuketim
1000 + Milyon litre litre - 14
109 1.5 10
91 93 1 10
600 8.0
1 - L,
6.4 69
400 + 16
14
200 +
12
- — 0
S PSS LS S S S

2001 yihinda pazarda yasanan olumsuz kosullarin etkisi ile 10.4 litre seviyesinde
gerseklesen kisi basi bira tuketimi 2002 yilinda hacim artisina paralel olarak 10.8 litre

civarinda gergeklesmistir.

14



Bu gelismeler dogrultusunda Anadolu Efes, 2002 yilinda Turkiye bira pazarindaki yerini
pekistirmis ve %76 pazar payi elde etmigstir

2002 Pazar Paylari

iISTIRAKLER

2002 yili iginde istiraklerimizden;

EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TICARET A.S. 14.589.609
TARBES TARIM URUNLERI BESICILIK SAN.VE 319.110
TICA.S.

CYPEX CO.LTD. 27672

olmak Uzere toplam 14.936.391 Milyon TL. istirak kazanci elde edilmistir.
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FAALIYETLER
A) YATIRIMLAR

1. Faaliyet Yili Harcamalari

2002 yilinda toplam 25.551.390 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

2002 yilinda aktife alinan sabit kiymetlerin gruplar itibariyle dagihmi asagidaki gibidir.

(MILYON TL)
Arsa, yeraltl, yerustu duzenleri....... 78.267
Binalar........ccccooveeiieiiiiiii e, 234.323
Makine ve tesisler.......................... 8.308.147
Araclar........ccocoeeeeeeiiiiiieieeeee 41.734
Demirbasglar.........cccceeeeeeiieennnnnnn.. 16.888.919
Toplam 25.551.390

Aktife alinan makina ve tesislere iliskin yapilan harcamalardan 5.848.933 milyon TL.’lik
kismi Tesvik Belgesi kapsaminda gergeklestirilmigtir.

2. Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma

Tesvik belgeli yatirrmlarimizda, yatinm indirimi, gumruk muafiyeti, KDV istisnasi
ongorulmustar.

31 Aralik 2002 tarihi itibari ile yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari 12.883.884
milyon TL olup,bu tutar 2001 yilindan devreden 8.055.132 milyon TL ‘yi icermektedir.
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B) URETIM VE SATISLAR
1. Kapasite

Anadolu Efes bunyesindeki bira ve malt fabrikalarinin yillik Gretim kapasiteleri ve
kapasite kullanim oranlari asagidaki tabloda gosterilmigtir:

2002 Yih
Yillik Uretim Kapasite Kullanim
Tesis Kapasitesi Orani (%)
Istanbul Bira Fabrikasi 220 milyon litre
Luleburgaz Bira Fabrikasi 75 milyon litre
Izmir Bira Fabrikasi 240 milyon litre
Ankara Bira Fabrikasi 200 milyon litre
Adana Bira Fabrikasi 175 milyon litre
TOPLAM BIRA 910 milyon litre % 66
Cumra Malt Fabrikasi 67,500 ton
Afyon Malt Fabrikasi 30,000 ton
TOPLAM MALT 97,500 ton % 84

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. bunyesindeki 5 bira fabrikasinin toplam yillik

uretim kapasitesi 910 milyon litre, 2 malt fabrikasinin toplam uretim kapasitesi ise 97,500

tondur.

2002 yili bira kapasite kullanim orani % 66, malt kapasite kullanim orani ise % 84 olarak

gerceklesmistir.

2. Uretim ve Satislar

a) Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin 2002 yilinda gergeklestirdigi bira ve malt mamul Uretiminin gegen yila gore

mukayeseli degerleri su sekildedir :

Uretilen mamul Biri 2001 Artis/Azalis %
Bira Litre 568.349.382 597.007.496 5
Malt Ton 81.921 82.129 0
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b) Satis Faaliyetleri

2002 yihinda gercgeklestirilen bira ve malt satis miktar ve tutarlari kargilastirmali olarak

asagida verilmis olup, yil igcinde ortalama bira satis fiyatimiz (ihracat hari¢) 720.804 TL/Lt

olmustur.

Mamul Cinsi Satig Miktari (It-ton-adet) Satig tutari (milyon TL)
2001 2002 Artis % 2001 2002 Artis %

Yurtici Satiglar
Bira (litre) 546.834.216 | 572.267.131 5 303.603.587 | 412.492.645 36
Malt (ton) 1.284 60 (95) 453.134 28.993 (94)
Diger 5.234.367 7.049.045 35
Yurtdigi Satiglar
Bira (litre) 23.022.817 24.685.861 7 13.759.712 18.038.514 31
Malt (ton) 3.103 3.206 3 1.316.614 1.408.169 7
* Pasif ihracat 13.459.317 4.423.297 (67)
Diger 236.975 339.802 43
TOPLAM 338.063.706 | 443.780.465 31

(*) 2002 Y11 4.423.297 milyon TL pasif ihracat satiglarinin maliyeti 4.417.211.- Milyon TL.’dir.

Sirketimiz 2002 yilinda CIF 11.248.893 USD tutarinda bira ihracati gergeklestirmistir.

ihracatin ulkelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Ulke Milyon TL CIF USD

Avrupa Ulkeleri 9.851.092 6.160.204
Ortadogu Ulkeleri 2.315.316 1.436.299
Kibris 1.842.705 1.164.003
Diger 4.029.401 2.488.387
TOPLAM 18.038.514 11.248.893
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C) ODENEN VERGILER

2002 yilinda sirketimiz adina tahakkuk eden ve vadelerinde 6denen vergilerin tutari

212.651.877 milyon TL’dir. Asagida mahiyeti gosterilen bu vergilerin toplami bir onceki

yila gore % 51 oraninda 72.160.424 milyon TL artig gostermistir.

2001 2002 Artis/Azahs (TL)| Artis (%)
Kardan Odenen Vergiler 19.618.387 19.618.387 100
Satiglardan Odenen Vergi 130.485.161 178.658.142 48.172.981 37
ve Fonlar
Ucretlerden Odenen 4.898.919 7.833.078 2.934.159 60
Vergiler
Diger islemlerden Odenen 5.007.830 6.542.270 1.534.540 31
Vergiler
TOPLAM 140.491.453 212.651.877 72.160.424 51
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D) iDARI FAALIYETLER

1. Yonetim Kadrosu

Sirketimizin 2002 yili organizasyonu ve yodnetici kademesinde Merkez'de ve ilgili
fabrikalarda gorev alan personelin isimleri ve gorevleri agagida belirtiimigtir.

ADI SOYADI
MERKEZ

Salih Serdar Bolukbasi
Volkan Harmandar
Osman Mut

Ahmet Ragip Kavukguoglu

ibrahim Ercliment Develi

Luleburgaz Fabrikasi
Kadri Yilmaz
Mehmet Cemil Aytekin

Adana Fabrikasi

Timur Ozkarci

Duran Omeroglu
Mahmut Cengiz Yagmur

izmir Fabrikasi
Olcay Tokan
Yusuf Dener
Halis ince

Ankara Fabrikasi
Nuri Kizil

Burak Gulrcan
Erkan Akgakaya

Cumra Fabrikasi
Muammer Seleoglu
Ayhan Atilir

Afyon Fabrikasi
Fatih Glnduzalp

GOREVI

Turkiye Bira Genel Direktoru

Mali isler Direktori
Operasyon Direktoru
insan Kaynaklari MidurQ
Operasyon Mudur

Mali ve idari isler Miduiri
Operasyon Mudur

Mali isler Miidird
Insan Kaynaklari Mudurd
Operasyon Muduru

Mali isler Mudard
Insan Kaynaklari Muduru
Operasyon Mudur

Mali isler Mudri
Insan Kaynaklari Mudura
Operasyon Muduru

Mali ve idari isler Miidiiri
Operasyon Muduru

Operasyon Mudur(

2. Personel ve isgi Hareketleri

Sirketimizde 2002 yili iginde ydnetici, idari ve teknik eleman ortalama sayisi 383, isci
ortalama sayisi 767 olmak Uzere toplam 1.150 kisi galismistir. 2002 yil sonu itibariyle ise
yonetici, idari ve teknik eleman sayisi 378, isci sayisi 681°dir.
2002 yih icersinde 135 kisi istihdam edilmis, buna karsilik ¢esitli nedenlerden dolayi 206
kisi de isten ayriimigtir.
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3. Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi
Sirketimiz ile Tirk Is'e bagl Tek Gida-is Sendikasi arasinda imzalanan toplu is
sOzlesmeleri baslangi¢ bitis tarihleri ve 1.1.2002 tarihinden itibaren is¢i Ucretlerinin

ortalama zam oranlari asagidaki gibidir.

_ Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi Ortalama Zam Orani
Istanbul Fabrikasi 1.1.2002 31.8.2003 % 47
Diger Fabrikalar 1.9.2001 31.8.2003 %40

Sirketimiz ile Tek Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2001 — 31.08.2003 ddnemi icin

yapilan toplu is s6zlesmesi 12.3.2002 tarihinde imzalanmigtir.

4. Kidem Tazminatlan Yiikiimlaliik Durumu

Sirketimiz 2002 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI. No.1 Tebligi uyarinca
2.813.018 milyon TL. kidem tazminati karsihdi ayrilmig, gecen yillarda ayrilan kidem
tazminati kargiliklari ile toplam 11.983.179 milyon TL.'na ulagsmistir.

5. Calisanlara Saglanan Menfaatler

2002 yih iginde gegerli olan toplu is s6zlesmelerinde yer alan Ucret artislarinin yani sira,

¢alisanlarimiza saglanan sosyal haklarda da artiglar saglanmigtir.

Bu artiglar fabrikalara gore asagidaki gibidir.

istanbul fabrikasi % 16
Diger fabrikalar % 40,2

Yurt icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirketimizce 2002 yih icinde cesitli amaclarla kurulmus Vakiflara toplam 1.259.368 milyon
TL’ik bagis yapilmistir. Bu bagisin 1.250.000 milyon TL'hk kismi Ana Sozlegsmemizin
62’'nci maddesi uyarinca vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim VakfI'na
yapilmis olup,bunun digindaki 9.368 milyon TL c¢esitli Vakif ve derneklere yapilan
bagislardir.

22



7. Kar Dagitim Onerisi

Sayin Hissedarimiz,

inceleme ve degerlendirmelerinize sundugumuz mali tablolardan ve yaptigimiz
aciklamalardan da anlagilacagi Uzere sirketimiz basarih bir yil daha geride birakmig
bulunmaktadir.Bunun paylagimina yonelik olarak hazirladigimiz ve 6denmis sermaye
uzerinden hisse senedi sahiplerine nakit % 20 oraninda kar dagitimini 6ngoren kar

dagitim tablomuz ise asagida onaylariniza sunulmustur.
KAR DAGITIM TABLOSU
(MILYON TL)

A. DONEM KARININ DAGITIMI

1.Dénem Kari/Zarari 45.656.485
2.Gegmis Yillar Zararlari (14.161.420)
3.0denecek Vergiler (19.618.387)
Kurumlar Vergisi 15.515.798)
Gelir Vergisi Kesintisi (2.319.099)
Diger Vergi ve Benzerleri (1.783.490)
4 Birinci Tertip Yasal Yedek (656.739)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 11.219.939
5.0rtaklara Birinci Temetti (2.495.606)
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (2.495.606)
6.Kurucu Kar Paylari (124.064)
7.Yo6netim Kuruluna Temetti (303.956)
8.Ortaklara ikinci Temetti (5.029.515)
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (5.029.515)
9.ikinci Tertip Yasal Yedek (795.314)
OLAGANUSTU YEDEK 2.471.484
B.YEDEKLERDEN DAGITIM
1.Ortaklara Pay (2.508.374)
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (2.508.374)
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Degerli Hissedarimiz,

Yukarida onayiniza sundugumuz kar dagitim tablosuna gdére 6denmis sermayemizi
temsil eden her 1.000 TL'hk hisse senedine nakit 200 TL net kar pay! olmak Uzere toplam
10.033.494.957.200 TL kar payir 6denmesini, 31.12.2002 tarihli Bilango ve 1.1.2002-
31.12.2002 donemi Gelir Tablosunun onaylanmasini arz eder,tim hissedarlarimiza

sahsim ve Yonetim Kurulu adina saygilar sunarim.

KAMIL YAZICI

YONETIM KURULU BASKANI
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DENETLEME KURULU RAPORU

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.

Unvani

Merkezi

Ortagin Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcinin Adi ve Gorev Siireleri,
Ortak olup, olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Toplanti Sayisi

Ortaklik hesaplan defter ve belgeler
lizerinde yapilan incelemenin

kapsami, hangi inceleme yapildigi ve :

varilan sonug¢

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’lincu
Maddesinin 1’inci Fikrasinin 3
Numarali Bendi geregince ortaklik

veznesinde yapilan sayimlarin sayisi :

ve sonuglari

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353’iinci
Maddesinin 1’inci  Fikrasinin 4
Numarali Bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Bahcelievler Mah.Adnan Kahveci Bulvari No.5
Bahgelievler / Istanbul

Kayith Sermayesi  :200.000.000.000.000.-

Odenmis Sermayesi : 50.167.474.786.000.-

Bira ve Malt Uretim ve Satisi

MUSTAFA UYSAL, ALi BAKI USTA, SAADETTIN
IDEL. Goérev suremiz bir yildir. Sirketin personeli
olmayip, ortakligimiz bulunmamaktadir.

Murakiplar yil igerisinde tim Ydnetim Kurulu
Toplantilarina istirak etmiglerdir.

Sirket hesaplari defter ve belgeleri usuliine uygun
sekilde 3 ayda bir defa denetlenmis, sirkette
mahiyeti ve  dnemine goére tutulmasi mecburi
defter ve kayitlarin  tutuldugu, kayitlarin
tutulmasinda sirketin hesap plan ve usullerine,
Sirket Ana Soézlesmesi ve yasal mevzuat
hidkimlerine riayet edildigi tespit edilmistir.

31.12.2002 tarihine kadar sirket veznesi 6 defa
kontrol edilmis, sirket kasa mevcudunun kasa
defteri ve resmi kayitlar ile mutabik oldugu tespit
edilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hUkmU geregince
yapilan incelemede sirket kayitlarinda gozuken
teminatlar ile kiymet evraklarin mevcudiyeti
kontrol edilmis ve mutabakatsizliga
rastlanmamistir.
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intikal eden sikayet ve yolsuzluklar

ve bunlar hakkinda yapilan igslemler : Sirket kayitlarinin incelenmesinde bir yolsuzluk
tespit edilmemistir ve gbrev slremiz boyunca,
hissedarlar tarafindan tarafimiza intikal eden
herhangi bir sikayet olmamistir.

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM ORTAKLIGININ

01.01.2002 — 31.12.2002 donemi hesap ve iglemlerini, Turk Ticaret Kanunu, ortakhgin
esas soOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve

standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2002 tarihi itibariyle dizenlenmis
bilango ortakhdin anilan tarinteki gercek mali durumunu, 01.01.2002 - 31.12.2002
donemine ait kar-zarar tablosu, anilan doneme ait gergek faaliyet sonuglarini

yansitmaktadir.

Bilangonun ve kar/zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini

onaylariniza arz ederiz. 18.03.2003

DENETLEME KURULU

MUSTAFA UYSAL ALi BAKIi USTA SAADETTIN iDEL
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2002 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Anadolu Efes Biracihlk ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin (Sirket) 31 Arahk 2002 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap déonemine ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz.
Incelememiz, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye’de genel kabul gérmiis
denetleme ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak
muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli gordiigiimiiz diger denetleme yontem ve tekniklerini icermistir.

ilisikteki 31 Arahk 2002 tarihi itibariyle hazirlanan bilangoda 16,079 milyar TL maliyet bedeli ile yansitilan
Alternatifbank A.S.’deki (Alternatifbank) finansal duran varlik bedeli, anilan sirketin hisselerinin %9.32’sini
(26 nolu bilanco dipnotunda aciklanan sermaye artisindan sonra %7.45’e diisecektir) temsil etmektedir. Soz
konusu finansal duran varhk tutarimin net gerceklesebilir degerinin elde etme maliyetinden diisiik
olabilecegine dair emareler bulunmasina karsin, Sirket yonetimi, Alternatifbank’in tescil asamasinda olan
32,000 milyar TL’si nakit 40,000 milyar TL tutarindaki sermaye artirnmmm goéz oniine alarak, ilisikteki 31
Aralik 2002 tarihli bilancosunda bahsi gecen finansal duran varhk maliyet bedelini borsa rayici (31 Arahk
2002 tarihi itibariyle 7,007 milyar TL) veya diger yontemlerle belirlenebilecek net gerceklesebilir degerine
indirmek icin deger diisiikliigii karsihigi ayirmamistir.

Sirket’in iirettigi biranin yurt icindeki satis ve pazarlamasini, Sirket’in bagh ortakhg: olan Efes Pazarlama ve
Dagitim Ticaret A.S. yapmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2001 tarihinde sona eren hesap donemine ait mali tablolari, 13 Eyliil 2002 tarihi itibariyle
faaliyetlerini durdurmus olan A.A. Aktif Analiz Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Anilan denetim kurulusu 8 Mart 2002 tarihli bagimsiz denetim
raporunda, Sirket’in 31 Arahk 2001 tarihi itibariyle hazirlanan bilancosunda 16,079 milyar TL maliyet
bedeliyle yansitilan Alternatifbank’daki istirakine (anilan sirketin hisselerinin %14.91’ini temsil etmekte olan)
iliskin olarak, Alternatifbank’in 31 Aralik 2001 tarihli mali tablolan yiiriirliikteki bankaciik mevzuatindaki
diizenlemeler cercevesinde sozkonusu rapor tarihinden (8 Mart 2002) sonra aciklanabileceginden, taraflarina
tevdi edilememis olmasi nedeniyle, istirak degerinin bilancoya ne sekilde yansitilacagi konusunda bir kanaat
olusturamadiklarindan dolay1 sarth goriis beyan etmistir.

Goriisiimiize gore, birinci paragrafta s6z konusu edilen mali tablolar yukarida ikinci paragrafta belirtilen
husus nedeniyle ortaya cikabilecek diizeltmeler disinda Anadolu Efes Biracihk ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi’nin 31 Arahk 2002 tarihindeki ger¢ek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait
gercek faaliyet sonuclarim bir 6nceki hesap donemi ile, 11 (e) nolu bilanco dipnotunda belirtilen degisiklik
haricinde, tutarh bir sekilde uygulanan, SPK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye’de genel kabul gormiis
mubhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Giiney Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
7 Mart, 2003

Istanbul, Tiirkiye
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